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1 INFORMACOES BASICAS

Objeto de analise de riscos:

Contratacdo de Empresa para
aquisicao de Materiais Betuminosos,
12 mil toneladas massa asfaltica fria
(PMF) e 200 toneladas de Emulsao
Asfaltica (RR-2C), para atender as

necessidades desta secretaria.

Responsavel pela edicao: Eng. Sandro Menacho

2 HISTORICO DE REVISOES

Nenhuma Reviséo disponivel.

Data Versao Descri¢ao Fase* Autor

Secretaria — Lais
29/02/2024 | 1.0 | Finalizagdo da primeira versdo do documento. PC
Perpétuo Uchda

Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada a

criacao/alteracado do Mapa de Gerenciamento de Riscos:
PC — Planejamento da Contratacao;

FL — Fase licitatoria;

GC — Gestdo/Execucao do Contrato.

Fase prdirninur & licitacdo

1) Programa de necessidades
Estudos de viabilidade
) Anteprojeto

Fase interna da licitaca

; ]
Projelo basico Jp
Projeto executivo (€

Fase externa da licitacdo

Recebimento de propostas
) Procedimento da licilagdo

Publicacao do edital de licitagao
Comissao de licitacao

Fase posterior & contratagéio

Recursos orgamentdrios
Edital de licitagdo (

Fase contratual

Operagao
Manutencdo

Confrato €
FiscalizagGo da obra
Recebimenio da obra (f

B

Figura 1 - Fluxograma de procedimentos |, ||, |||, |V, V
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Entende-se:
“PC — Planejamento da Contratagdo” como as etapas | e ||.
“FL — Fase licitatéria” como a etapa |||.

“GC — Gestao/Execugao do Contrato” como as etapas |V e V.

3. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite ag¢des continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da aquisigdo, da execugdo do objeto e da gestéo

contratual.

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagao do
nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes

de tratamento dos riscos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacéo, resultardo nos niveis de risco,
que direcionardo as acbes relacionadas aos riscos durante as fases de

contratagao (planejamento, sele¢ao de fornecedor e gestao do contrato).
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Classificagcao da Probabilidade (P)
Classificagao Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 1: Escala de classificagcdo da probabilidade.

Classificagao do Impacto (I)
Classificacao Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 2: Escala de classificagcdo do impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre
os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco € entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogéo das medidas preventivas. Se estiver
entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se
estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o risco seja classificado como médio ou alto, seréo

adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco (P x 1)

Classificacdo

Tabela 3: Escala de classificacdo do nivel de risco.
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4. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

neste documento.

. Relacionado
Id Risco X p 2
ao(a): !
RO1 ] o ] Planejamento da 1
Riscos referente a fase de andlise escolhida. Contratacdo
RO2 Elaboragdo do Termo de Referéncia Planejamento da 1 3
inadequado. Contratagao
RO3 | Indisponibilidade financeira. PIanejamentE> da 1 3
Contratagao
RO4 | Contratacdo de Empresa que ndo tenha PIaneJamentP da 2 3
. Contratacao
capacidade de executar o Contrato.
ROS Atraso na contratagdo. Sele¢do de 1 2
Fornecedores
Aquisicdo com preco acima da média do Selecdo de
RO6 1 3
mercado. Fornecedores
RO7 Falta de empenho vigente para liquidacdo e | Gestdo doContrato 1 3
pagamento a Contratada.
RO8 | Execucdo do objeto da aquisicio em| Gestdo do Contrato 1 3
desacordo com o acordado.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

! A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnolégica (Planejamento
da Contratagdo; Selegado de Fornecedores; Gestdo do Contrato)

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ouquantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC
31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinag¢do das

consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso
Xil).
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5. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco

02

Risco: Elaboracao do Termo de Preliminar inadequado.

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Médio

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade,

Dano 1: bem como emprego de produtos que ndo possuem a qualidade
necessaria para os servigos de asfaltamento.
Tratamento: Mitiga.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o ETP conforme as caracteristicas do
1 |objeto contratado e solicitar a revisdao deste, pelo setor SEMOSP
competente.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 |Refazer o Termo de Referéncia. SEMOSP
Risco | Risco: Indisponibilidade financeira.
03 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: A ndo contratagdo do objeto licitado.
Tratamento: Mitiga.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Autoridade
1 | Planejamento financeiro para Contratacdes.
Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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Reprogramacao de Planejamento financeiro. Autoridade
1
Competente
Risco |Risco: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o
04 Contrato.

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Médio

Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material
Dano 1:

desgastado.

Tratamento: Mitiga.

Id Acgdo Preventiva Responsavel
Autoridade
1 | Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da empresa.
competente
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Recessao contratual e reinicio do processo licitatorio. Autoridade
' Competente
Risco |Risco: Aquisicdo com preco acima da média do mercado.
06 | probabilidade: ' Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Dano ao erario.
Tratamento: Mitiga.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Pesquisa de preco com de acordo com a IN n2 73 de 05 de agosto
' de 2020 da Secretario de Gestdo da Secretaria Especial de SUPEL
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Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da

Economia, em seu art. 59, inciso Il e IV.

Probabilidade: | Baixa

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Evitar contratagdes de produtos nao adequados, em desacordo| Autoridade
. com estipulado. Competente
Risco |Risco: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a Contratada.
07 | probabilidade: |Baixa
Impacto: Baixa
Dano 1: Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.
Tratamento: Mitiga.
Id Acgdao Preventiva Responsavel
Autoridade
1 |Planejamento Financeiro.
Competente
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Reservar os recursos com antecedéncia. Fiscal do
' Contrato
Risco |Risco: Execucdo do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado.
08

Impacto: Médio

Dano 1: Prejuizo ao erario.

Tratamento: Mitiga.

Id

Agao Preventiva

Responsavel
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Elaboracdo do ETP e Especificacbes técnicas adequadas; SEMOSP
1
Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacdo da entrega.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Gestor e Fiscal
Sanc¢Oes e penalidades previstas no Contrato.

6. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

. Data ~ Registro e acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos
Risco Acao

7. APROVAGAO E ASSINATURA

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, a gestdo do presente contrato e seu objeto
serao realizados pelo Contratante por meio da Servidora Lais Perpétuo Uchéa,
RG: 867709 SSP/RO e CPF: 009.379.782-64, Matricula: 9106 — Secretaria

Municipal de Obras e Servigos Publicos.
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